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Kljué za razvoj romske skupnosti je v njihovi dejav-
ni udelezbi. To je najpagosteje izrazena misel avtorice
knjige. Shisi se preprosto, a kljub temu je bila za to
potrebna knjiga. V njej Leida Schuringa razlozi ne le,
zakaj je potrebno vkljuéevanje Romov v vecinsko
druzbo, ampak tudi, kako jih vkljutevati. Leida Schu-
ringa je aktivistka na podrocju socialne praviénosti
in vkljuéevanja Romov. Zivi in dela na Nizozemskem.
Objavila je vec knjig o skupnostnem delu.

Knjiga Skupnostna delo in vkljuCevanje Romaov.
je dragocen vir znanja o skupnostnem socialnem
delu, se posebej o0 modelu razvijanja skupnosti.
Razvijanje skupnosti je namred metoda, ki je
vpeta v Stevilne evropske nacionalne programe za
vkljuéevanje Romov, a jo, po avtoricinem prepri¢a-
nju, neusposabljeni izvajalci ne znajo popolnoma
udejaniti. Avtorica je na svoji kozi ob&utila, da je
to delo zahtevno, saj je vedkrat dozivela pritiske
lokalnega prebivalstva in institucij, ki so od nje
pri¢akovali hitre rezultate.

Prav zato knjiga podrobno, po posameznih fazah,
opisuje korake v procesu razvijanja skupnosti. Prav
tako knjiga nazorno, na primerih osebnih izpovedi
Romov in opisov njihovih Zivlje njskih okoliséin poka-
Ze socialno izkljuéenost Romov v drzavah Vzhodne
Evrope. Zato je tudi dober vir informacij o polozaju
Romov v Srednji in Vzhodni Evropi, saj je Leida
Schuringa tam izvajala treninge za svoje sodelavee
in pripadnike romskih skupnosti.

Knjigo popestrijo tudi osebne izkusnje in ideje
Romov, ki so sodelovali pri razvijanju skupnosti.
Tako se v knjigi prepletajo tri ravni.

+ avtoricine desetletne izkusnje pri razvijanju rom-
skih skupnosti v okviru sklada Spofu infernational
Foundation in s pomacijo lokalnih romskih organi-
zaci v vecini drzav Srednje in Vzhodne Evrope,

+ opist in dinamika treningov, ki jih je avtorica
izvajala skupaj s sodelavci organizacije Spofu
in z lokalnimi romskimi skupinami,

« teorije o razvijanju skupnaosti in 0 skupnostnem
delu.

Knjiga je Se posebej zanimiva za socialno delo,
saj na primeru romske etnicne skupnosti, ki je ena
od najbolj 1zkljuCenih druzbenih skupin v Eviopi,
pokazZe, kako po korakih razvijati skupnost. To je
po avtoricinem mnenju eden od najbolj uéinkovitih
instrumentov za vkljucevanje Romov in spodbujanje
njihovega optimisti¢nega pogleda v prihodnost.
Prav tako je knjiga $e posebe| zanimiva za socialne
delavke in socialne delavce iz Srednje in Vzhodne
Evrope, saj je bil tu profil skupnostnega sacialnega
delavca v preteklem obdobju skoraj neznan. Avtorica
meni, da so bili v ¢asu komunizma pomembni zgolj
individualni problemi, ne pa tudi skupnostni.

Ce so se slednii pojavili ali, bolje reéeno, postali
tako izraziti, da so se prebili na povisje, je veljalo,
da jih bo redila partija. {Str. 32.)

Avtorica v kratkem uvodnem poglavju opise
sploden polozaj Romov v Evropi. Gre za prostor, kjer
Zivijo razliéne »romske skupine«. Vec viroy ocenjuje,
da jih je okrog sedem do devet milijonov, vecina
pa jih Zivi v Srednji in Vzhodni Evropi. Poglavitno
sporocilo Je, da se Romi v vseh drzavah, kjer so
naseljeni, spopadajo s socialno izkljucenostjo, ki
ima zgodovinske razseZnosti.

Marginaliziran polozaj Romov pa seveda ni narav-
na danost, temve¢ e posledica Stevilnih druzbenih
dejavnikov, ki se skupaj kazejo kot strukturna diskri-
minacija: Romi so izkljuceni na podrodju zaposlova-
nja, izobrazevanja, zdravstvenega varstva in politicne
udelezbe. Zato je treba poskrbeti za premik od soci-
alne izkljucenosti k socialni vkljuéenosti, k enakim
moznostim, K udelezenosti v vsakdanjem Zivijenju.
Leida Schuringa govori o premiku od marginalizirane
kulture h kulturi razvoja. Povedano drugace, gre za
mobiliziranje virov mo€i skupnosti, torej za vecanje
lastnega vpliva Romov in manj$anje odvisnosti od
oblik skrbstva, ki so ga delezni Romi (prehajanje
od stanja odvisnosti v samostojnost), za ustvar-
janje okolid¢in za pozitivne spremembe, vecanje
socialne participacije, spodbujanje proaktivnosti in
samozavesti ter manj$anje druzbenega razlikovanja.
Knijiga opisuje, kako skupaj z Romi soustvariti take
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spremembe. Proces namre¢ zahteva spremembe na
obeh straneh, tako spremembe izkljuCujoce druzbe
kot spremembe izkljuéenih, to pa pomeni tudi iskanje
nainov medsebojnega sodelovanja.

Zakaj avtorica izbere prav model razvijanja sku-
pnosti? Stevilni nacionalni in lokalni projekti, progra-
mi in ukrepi po drzavah poskusajo izboljSati polozaj
Romov z razliCnimi strategijami, kot so politicne,
izobrazevalne, zaposlovalne itd. Tudi Slovenija je od
osamosvojitve sprejela nekaj ukrepov in pobud za iz-
boljSanje poloZaja Romov v drZavi, vendar se zdi, da
je pogosto manjkala politiéna volja za uresni¢evanje
teh ukrepov. Kljuéna znacilnost teh programov je,
da se podpora Romom v veliki meri zagotavlja brez
njihovega aktivnega sodelovanja, saj se zagotavlja
bodisi v materialni obliki ali pa v obliki storitev, kjer
Romi sami niso aktivni soudelezenci, temveé zgolj
pasivni prejemniki. Pri tem gre za pokroviteljsko
drzo dizav do Romov, saj drugi odlogajo namesto
njih in jih prepricujejo o pomembnosti programov.
Avtorica take strategije poimenuje give strategies,
strategije, ki zgolj »dajejo« in zato ustvarjajo pasivne
uporabnike.

V nasprotju s tem pa 50 po modelu razvijanja
skupnosti Romi odgovorni subjekti, vkljuteniv vseh
fazah, se pravi, da sodelujejo pri raziskovanju, anali-
zi, naértovanju, vodenju, izvajanju, nadzorovanju in
evalvaciji. Z udelezbo in vkljuCenostjo se povecujeta
tudi njihova motiviranost in odgovornost za spre-
membe polozZaja (pa naj gre za izboljSanje bivalnih
razmer ali za politicno udelezbo). V dejavnostih, v
katere so vkljuceni, vidijo vecji smisel, povecuje se
fim obéutek, da so sposobni in odgovorni, skupaj
iSCejo resitve in ne nazadnje dobijo obCutek, da
morejo.

Tak pristop krepi vire mo€i v skupnosti, pozitiv-
no vrednoti ¢lane skupnosti, senzibilizira ljudi za
lastne vrline in ljudi postavi v srediste dejavnosti.
Avtori¢ina izkuSnja govori o tem, da je dolgoroGni
uspeh moZen le, ¢e imajo Romi priloZnost izrazati
svoja mnenja, staliS¢a in imajo sami priloznost
odlogati. Zato morajo Romi postati enakovredni
partnerji v razpravah in pogajanjih. Da pa bi Romi
povetali svojo moé, se morajo organizirati. Konéni
cilj je namrec stanje, ko bodo sami aktivno delovali
za vetjo socialno vkljuéenost, saj, kot pravi Leida
Schuringa, nikomur drugemu ni toliko mar za Rome
kot njim samim.

Model razvijanja skupnostiizvira iz ZDA in Velike
Britanije iz asa po drugi svetovni vojni. Z njim so
Zeleli podpreti marginalizirane skupine v nerazvitih
drzavah. Danes gre za razSirjeno metodo socialnega
dela predvsem v Veliki Britaniji, Nemciji, Belgiji in
Franciji ter na Nizozemskem. Avtorica navaja kljuéna
izhodis¢a modela:

1. Povetanje mo¢i Romov: Romi pogosto ne za-
upajo tolike vase, da bi kaj spremenili. Zato je
kljucno nacelo delovanje po nacelu povecanja
moci Romov. To jih spodbudi k temu, da pasivno
drzo nadomestijo s proaktivno.

2. Veddimenzionalni pristop: socialna vkljucenost
ni lahko dosegljiv cilj, saj tudi revs¢ina ne po-
meni zgolj pomanjkanja denarja. Odstranjevanje
vzrokov revscine pomeni tudi boj proti apatiji,
ignoranci, diskriminacijam, nepravicnostim.

3. Vkljuéenost: vse dejavnosti morajo biti usmer-
jene na aktivno udelezbo Romov, saj je prav
izoliranost najpogostejSi razlog prikrajSanosti. To
zahteva predvsem spodbujanje odprtega dialoga
s predstavniki Romov.

4. Dolgoroénost: proces dela temelji na ciljih, ki
stremijo k dolgoroénim, strukturnim reSitvam.
Clovekoljubna pomoé zgolj ohranja ljudi v odvi
snosti (znacilen primer v Sloveniji so npr. akcije
razdeljevanja paketov hrane Rdedega kriza in
Karitasa - ljudje se zgolj naucijo prositi za $e vet,
niso pa spodobni lastnih dejanj). Seveda ljudi ne
pustimo laénih, vendar pa je v vsaki skupnosti
treba zagotavljati take oblike podpore, ki bodo
temeljile na dolgotrajnih resitvah.

5. Povezovanje z romskimi gibanji, organizacijami
za vecjo kolektivno moc.

Temeljno delovno nadelo je dejavna udelezba
Romov. Avtorica veckrat uporabi slogan »za Rome z
Romi«. To pomeni, da so v dejavnosti, katerih namen
je izboljSanje poloZaja Romov, dejavno vkljuceni tudi
Romi sami. Po avtoriCinih izkuSnjah lahko pretece
veliko ¢asa, preden se ustvari majhna skupina
motiviranih Romov, ki Zelijo delovati v prid skupno-
sti. Vendar pa je aktivna udelezba nujen pogoj za
dolgotrajno in uinkovito razvijanje skupnosti.

Dejavno udelezbo lahko dosezemo na veé nalk
nov: judje namenijo svoj ¢as, energijo ali materialna
sredstva za uresniCevanje dolocenih projektov,
dejavno so vkljuCeni v pogajanja v lokalni skupnosti,
vkljucujejo se z idejami v razpravah, ki so usmerjene



v resitve, starejSe generacije prenasajo svoje znanje
na miajSe ipd.

Razvijanje skupnosti ni lahek proces. Ko si v
skupnosti pridobimo zaupanje {to je prvi pogoj,
da sploh zadnemo delati), se pojavi vpradanje, kje
zaCeti in kam iti. Avtorica predlaga, da je nujno treba
delati postopno, vedno pa skupaj z Romi tako, da
jih spadbujamo, naj sami postanejo dejavni. Velika
nevarnost je, e vse delo prevzame skupnostni
delavec nase, izgubi stike z ljudmi in vse opravi
namesto njih. Navadno so ljudje sprva sicer neza-
upljivi, nenaklonjeni, pa vendar tudi radovedni, zato
je toliko pomembneje, da jih na zadetku znamo
pritegniti in spodbuditi.

Sprva se je bolje osredotoCitt na majhne spre-
membe, ki bodo skupnost povezale in aktivirale
(npr. osredototimo se na ureditev infrastrukture
gre za dejavnosti, ki ljudi fiziéno aktivirajo, rezultati
dela so vidni takoj, Romi se povezujejo z drugim
lokalnim prebivalstvom in vse to vpliva na boljSe
bivalne razmere. Romi zaénejo razmisljati o skupnih
interesih, ne zgolj o lastnih. Tako se Ze v prvi fazi
zatne dogajati premik od odvisnosti do krepitve
ob&utkov lastne odgovornosti.

Na koncu Leida Schuringa obravnava Se eno
zanimivo in pomembno vprasanje, in sicer kdaj je
tisti trenutek, ko ljudje zmorejo sami, oz. kateri je
tisti ¢as, ko se mora skupnostni delavec umakniti.
Ge si to vpradanje postavimo v zaetni fazi, je nanj
tezko odgovoriti, saj sprva vidimo zgolj skupnost,
ki je mo€no marginalizirana, v kateri so ljudje zelo
slabo izobrazeni. Tudi €e si vpradanje zastavimo
nekje vmes, ko smo ze zaeli delati, vidimo, da gre
za zelo dolgotrajen proces, v katerem skoraj ne mo-
remo razmisljati o korakih, temveg, kot se je izrazil
eden od Romov, 0 zelo majhnih kapljah. Namesto
vprasanja: »Kdaj bomo dosegli idealno stanje?« se
je bolj smiselno vpraSati: »Kaksen je minimum, ki je
potreben za delovanje neodvisne skupnosti?«

Ko je skupnost samoorganizirana, $e ne pomeni,
da so vsi problemi v njej reSeni. Pomeni zgolj, da v
skupnosti obstaja mo&en vodja, da ima skupnast
razvite sposobnosti za reSevanje problemov v sku-
pnosti, da obstajajo uéinkoviti odnosi z Neromi, da
se zdruzujejo ljudje, ki se prej niso zdruzevali, da
se pogovarjajo o skupnih problemih in da obstaja
zunanja podpora. Skupnostni delavec je tisti, ki jim

kaze pot in jih naudi spretnosti, ki so potrebne, da
bodo lahko samaostojno stopali po tej poti. Kot pravi
avtorica, mora hiti uspeh njihov in ne nas. Zato se
lahko skupnostni delavec ali podporna skupina
umakne, ko je skupnost razmeroma dobro samoor-
ganizirana in doseZe konkretne rezultate.
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