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DZ: Veliko ljudi meni, da so danasnje druz-
bene spremembe hitrejSe in bolj dramati¢ne kot
kdaj koli prej. Kako se spominjate asov, ko ste
postali rektorica daljnega leta 19947

CLR: To so bili nestabilni ¢asi zaradi nem-
Ske zdruZitve, ki je s seboj prinesla veliko
politicnih sprememb tudi na univerzitetnem
podro¢ju. Za zgled naj povem, da smo Ze
takrat potrebovali novo zgradbo, ker je bila
stara premajhna, in dodelili so nam jo v Cetrti
nekdanjega Vzhodnega Berlina. To je bila
politi¢na odloditev, ki je na ta naCin postavila
pomembno institucijo, torej izobrazevalno
ustanovo za socialno delo, tudi v Vzhodni
Berlin. Ko sem bila 1. aprila 1994 izglasovana
za rektorico, sem zacela delati na novem §tu-
dijskem programu menedZmenta zdravstvene
nege. Na programu smo imeli §tudentke in
Studente, nismo pa imeli ustreznih prostorov
in profesorjev. Imela sem teden dni Casa, da
poi§cem ustrezne prostore zunaj nase univerze,
Konéno smo jih dobili v mestni hisi berlinske
Cetrti Schoneberg, vendar je bilo treba najti

tudi profesorice. Skratka, moj zaCetek ni bil
umirjen, prav narobe! Za socialnim delom je
bil menedzment zdravstvene nege drugi §tu-
dijski program, ki smo ga ponudili §tudentom.
Na podrocju socialnega dela pa smo najstarejsa
institucija v Evropi.

Danes imamo $tiri dodiplomske Studijske
programe. Leta 2004 smo zaceli Se dva, pro-
gram vzgoje otrok v zgodnjem otro§tvu in
program fizioterapije in delovne terapije. Leta
2000 smo ponudili prvi magistrski Studijski
program. Imamo osem magistrskih programov
in $e vec jih nastaja. Pravkar smo zaceli izvajati
nov magistrski program menedZmenta zdravja
in zdravstvene nege, v naslednjem semestru pa
bomo imeli se podiplomski $tudijski program
vzgoje otrok v zgodnjem otrostvu.

DZ: To je bil velik in hiter razvoj — od majh-
ne $ole v Schonebergu do velike in razpoznav-
ne univerze uporabnih znanosti. Se je v zadnjih
letih spremenil tudi nacin izobraZevanja?

CLR: Da. Eden od razlogov je gotovo
bolonjska reforma, ki je razdelila stari do-
diplomski $tudij na triletni dodiplomski in
dveletni magistrski Studij. Veliko profesorjev
ni sprejelo bolonjske reforme, ker je prinesla
preve¢ sprememb. Mi pa smo to priloZnost
izkoristili, da smo organizirali razli¢ne delovne
skupine in bolj povezali Studijski proces na
univerzi. Pomemben del procesa je bil gotovo
povecanje kapacitet naSe univerze, saj smo
imeli pred reformo razmeroma malo vpisnih
mest za Studente in §tudentke. Od leta 2000 je
univerza uporabnih znanosti pridobila veliko
vpisnih mest in v naslednjih letih nam jih bodo
dodelili vsaj $e 300.

Danes sodelujemo s Stevilnimi institucijami,
ki se ukvarjajo s socialnim delom in se naha-
jajo v Cetrti Hellersdorf, kjer stoji univerza
Alice Salomon. Opravili smo veliko dela z
mladimi, tudi s takimi, ki se ¢utijo pripadnike
ekstremne desnice. Nekaj naSih Studentk je
opravilo Studijsko prakso prav v Hellersdorfu,
ki je predmestna Cetrt nekdanjega Vzhodnega
Berlina. Sodelujemo tudi pri prakti¢nih in
raziskovalnih projektih in na nekaterih semi-
narjih. Na§ namen je, da tovrstno sodelovanje
v prihodnosti Se okrepimo, saj potrebe naSe
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druZbe zahtevajo veliko vec, kot ji lahko tre-
nutno ponudimo.

DZ: Kaj pravite na kritike, da bolonjska
reforma funkcionalizira visoko Solstvo za po-
trebe neoliberalne ekonomije, Siri nekriti¢no
razmiSljanje in postavlja v ospredje prakti¢na
znanja in ozko profesionalizacijo?

CLR: Vse je odvisno od tega, kako ta proces
reformiranja organiziramo. Mi smo se posvetili
tako vsebinam programov kot potrebam na trgu
delovne sile. In ne le to! DrZali smo se tudi na-
Cel vseZivljenjskega ucenja. To pomeni nauditi
Studentke in Studente samostojnosti, indivi-
dualnega u€enja in znanstvenoraziskovalnega
dela, prav tako pa prilagoditi nove $tudijske
programe nadaljnjemu izobraZevanju in potre-
bam danaSnje druZbe. Znanstvenoraziskovalno
delo lahko opravljas le, ¢e si kritien.

Odvisno pa je tudi od tega, kar ponuja3. Ce
Studentom ne da§ znanja o uporabi razisko-
valnih metod in njihovih omejitvah ali znanja
o tem, kaj je kriticno miSljenje, potem se ne
bodo sposobni samostojno odlocati.

Spremembe, o katerih govorite, sem ob&uti-
la na nekaterih fakultetah, kjer niso storili ni¢
drugega kot to, da so stare predmete prilagodili
novim razmeram. Lahko se prilagodi§ neoli-
beralizmu, lahko pa sestavi$ nove programe in
ponudi§ nove moZnosti, in mi smo storili prav
to. Jasno je, da so novi bolonjski dodiplomski
programi krajsi od tradicionalnih, zato pa so
lahko intenzivnej§i. Studentkam ponujamo
poleg standardnih programov veliko drugih
moZnosti. Trenutno gre skoraj 20 odstotkov
naSih Studentk in Studentov na §tudij v tujino.
Prav tako vedno vec tujih §tudentov prihaja
na izmenjavo k nam, kar je zelo pomembno,
saj ravno to omogo&a mednarodno usmeritev
univerze.

DZ: Ce pogledate na zadnjih petnajst let, kje
so po vaSem mnenju glavni mejniki in dogodki,
ki ste jih doziveli kot rektorica na univerzi?

CLR: Eden izmed mejnikov je zagotovo to,
da smo pridobili veliko Studijskih programov
in lahko sedaj govorimo o treh §tudijskih ali
poklicnih usmeritvah — socialno delo, zdra-
vstveni poklici in pedagoski poklici. Ta proces
nam je vzel veliko ¢asa, saj smo morali najprej

razviti nove Studijske smeri, sedaj pa i§¢emo
moZnosti povezovanja in sodelovanja z drugimi
Studijskimi programi. Prvi¢ v nasi zgodovini
se za doloCene zdravstvene in pedagoske po-
klice §tudentke in Studentje izobraZujejo na
univerzah in ne zgolj na poklicnih $olah. To
je resni¢no mejnik. Eden od vidikov, zakaj je
pomembno, da se taki poklici sedaj poucujejo
na univerzah, je tudi to, da so ti poklici e danes
dojeti kot tradicionalno Zenski poklici, ki se
poucujejo na tradicionalno Zenskih Studijih.

Na Univerzi za uporabne znanosti Alice
Salomon smo razvili prvi $tudijski program za
vzgojo otrok v zgodnjem otrostvu. Pozneje se
je podoben program razsiril po vsej Neméiji.
Trenutno jih je trideset in vedno ve¢ jih bo.
Tudi to je velik mejnik.

Dodaten izziv je bil poveCan obseg razi-
skovalnega dela. Ustvarili smo moZnosti za
raziskave, kar ni enostavno, saj imajo nase
profesorice in profesorji veliko dela s pou-
Cevanjem. Prav tako je bilo tezko pridobiti
finan¢na sredstva razli¢nih fundacij. Od vseh
osmih univerz uporabnih znanosti v Berlinu
smo po Stevilu raziskav trenutno na prvem
mestu. Najvec finan¢ne podpore prejemamo od
razli¢nih zasebnih organizacij in od ministrstva
zaraziskovanje. Poleg tega imamo med vsemi
univerzami uporabnih znanosti tudi najvedje
Stevilo raziskav na profesorja. To je zelo
pomembno, saj pridobimo 30 odstotkov vseh
sredstev zato, ker smo boljsi od drugih univerz.
UspesnejSim univerzam morajo druge univerze
odstopiti deleZ sredstev. V prej$njem letu smo
na tanacin pridobili 15 odstotkov raziskovalnih
sredstev. To je veliko denarja.

Poleg tega smo okrepili internacionalizacijo
univerzitetnega dela. Intenzivno sodelujemo
pri skupnih magistrskih programih, v medna-
rodnih zdruZenjih, v evropskih programih za
izmenjavo, pa tudi z mednarodnim doktorskim
§tudijem socialnega dela Indosow. Na ta nadin
smo ustvarili §tevilne priloznosti za Studente,
ki Zelijo del §tudija opraviti v tujini, na primer
s pomocjo projekta Studentske izmenjave Le-
onardo da Vingi; ta financira $tudentke, ki so
Studij koncale pri nas, vendar si Zelijo opraviti
§tudijsko prakso v tujini.



DZ: Je prislo do sprememb tudi v starostni
ali spolni strukturi Studentk in Studentov?

CLR: Stevilo tudentk in $tudentov se je
podvaojilo, na¢rtujemo pa §e veC vpisnih mest.
V roku dveh ali treh let bomo imeli dvakrat ve¢
Studentk in Studentov kot prej. Tudi Studentska
populacija se je spremenila. V preteklosti smo
jih imeli veliko, ki so se vpisali na Studij Sele
potem, ko so imeli Ze veliko prakti¢nih izku-
Senj. Ko so se vpisali k nam, so bili najveckrat
stari 29 let. Danes imamo ve¢ mlajsih Studentk,
ki se vpisejo na $tudij takoj po koncani srednji
Soli. Glede spolne strukture pa opaZamo, da je
Se vedno ved Zensk kot moskih, vendar se tudi
to pocasi spreminja. Na Studiju vzgoje otrok
v zgodnjem otro$tvu je vpisanih ve¢ moskih.
Moska §tudentska populacija po€asi naraSca.

DZ: Katere spremembe ali dogodki so bili
za vas osebno najpomembne;jsi in ste nanje kot
rektorica najbolj ponosni?

CLR: Povecanje raziskovalnega dela in inter-
nacionalizacija dela znotraj Univerze uporabnih
znanosti Alice Salomon. Veliko dela je bilo
treba, da smo to dosegli. Sama sem sodelovala
v Stevilnih mednarodnih zdruZenjih, kar nam
je omogodilo veéjo internacionalizacijo in
laZje pridobivanje mednarodnih partnerjev.
Na ta nacin mi je uspelo ustanoviti evropsko
sredozemsko mreZo $ol za socialno delo, kjer je
uradni jezik franco$¢ina. To je edinstven primer,
saj vse ostale mednarodne mreZe temeljijo na
angle$kem jeziku. Ta mreZa privablja ve¢inoma
iz Juzne Evrope in Magreba (Tunizije, Maroka
in AlZirije). Magrebske drZave so bolj usmerjene
k Evropi kot Afriki, ker so bile francoske kolo-
nije. Njihov drugi uradni jezik je francos¢ina in
otroci se je ucijo od prvega razreda osnovne Sole
naprej. Spogledujejo se z Evropo in evropskim
trgom delovne sile, ker imajo veliko mladih in
izobraZenih ljudi z akademsko izobrazbo, ki pa
se doma nikakor ne morejo zaposliti. Prav za-
radi tega bodo tudi v teh drzavah zaceli izvajati
bolonjsko reformo. Leta 2007 so me povabili,
da sem bila svetovalka tunizijskemu ministru za
izobraZevanje glede bolonjske reforme.

DZ: V vseh teh letih ste kot rektorica najbrz
izkusili ne le uspehe, ampak tudi razoCaranja.
Bi lahko povedali kaj o tem?

CLR: Med profesorji smo doZiveli veliko
generacijskih sprememb. Konec tega desetle-
tja, do leta 2010, se bo upokojilo 80 odstotkov
starej§ih profesoric in profesorjev. Ta gene-
racija, ki je pri§la na univerzo v 70-ih letih,
je bila zelo mo¢na, sedaj pa odhaja. Po drugi
strani smo na ta raun v zadnjem ¢asu pridobili
veliko novih in zanimivih kolegic in kolegov.
Zgodilo se je tudi, da mnogi starejsi profesorji
niso Zeleli, da bi zaposlili izjemno dobre mlade
ljudi, saj so se bali, da bodo boljsi od njih.

Nacin zaposlovanja mladih je veckrat izha-
jal iz tradicionalnega razmiSljanja. Zaposlovali
smo tiste, ki so prisli z univerz, brez izkuSen;j
v praksi ali politiki, namesto da bi zaposlili
tiste, ki so imeli raznovrstne karierne poti in
strokovne izkugnje ali pa so prihajali z razli¢nih
strokovnih podrodij. To bi bilo veliko bolje, saj
bi se na ta na¢in tudi nase Studentke in Studenti
poblize seznanili s strokovno prakso.

Drugo razocaranje, ki ga trenutno doZivljam,
pa je to, da si mlaj$a generacija Zeli, da bi bila
vsaka malenkost urejena, dolocena s predpisi,
zapisana ¢rno na belem. Da mora biti vse
zakonsko dologeno, izhaja najbrZ iz sodobne
ureditve, kjer je vse protokolarno doloceno.
To lahko opazimo tudi v zahtevah Studentov.
Danes imamo toliko opravka z birokracijo kot
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nikoli prej, vsaka najmanjSa stvar mora biti
administrativno urejena. To zagotovo ni dobro,
saj se tako izgubi vsaka spontanost. Kot uni-
verza smo pridobili ve¢ avtonomije in imamo
ve¢ moznosti odloCati, zato mladi mislijo, da
bomo delovali v nasprotju z njihovimi interesi,
¢e ne bo vse vnaprej dologeno. Kot rektorica
lahko na primer sama odloc¢im, katero gostujoco
profesorico ali profesorja bom povabila. Vendar
so v predlogu novega statuta naSe univerze vsi
ljudje razdeljeni v odbore in podskupine in
imajo odgovornosti za §tudijske programe. Ce si
vecji, potrebujes novo strukturo. Po novem naj
bi oblikovali odbor, ki bo odlo¢al o programih
in bo odgovoren zanje; doslej je take odloditve
sprejemal dekan ali rektor. Zaenkrat je §e vedno
na meni odgovornost in odlocitev, da izberem
ljudi, ki jim zaupam.

DZ: Ali obstajajo Se kaksne politi¢ne odlo-
¢itve v Nem¢iji, ki lahko vplivajo na Univerzo
uporabnih znanosti Alice Salomon?

CLR: Da, na primer na podro&ju medna-
rodnega sodelovanja. Mesto Berlin veliko
sodeluje z drugimi mesti, zato laZje sodelujemo
z drugimi univerzami. S tovrstnim sodelova-
njem pridobimo celo nekaj sredstev. Poleg
tega obstaja politiCna teznja, da si &im ved
ljudi uredi stalno bivali§¢e v Berlinu, Navadno
so Studentke in Studentje iz drugih predelov
Nemcije zaCasno najemali manjSa stanovanja,
vendar so bili e vedno prijavljeni v svojem
domacem kraju. Ce postanejo prebivalci Ber-
lina, dobijo tako imenovano »dobrodoslico« v
vigini tiso¢ evrov. To je za mesto zelo dobro,
saj bo z ve€jim Stevilom prebivalcev pridobilo
veC denarja od drZave. Na nas sicer vplivajo
tudi druga univerzitetna pravila, na primer
pravilnik o §olninah. Pri nas namre¢ §tudentke
in Studentje ne placujejo Solnine, drugod po
svetu pa jo.

DZ: Je kaj novosti v zvezi z §tudijskimi pro-
grami tretje bolonjske stopnje? Kako bodo po
vaSem mnenju potekali procesi za pridobitev
doktorskega §tudija iz socialnega dela?

CLR: Univerze uporabnih znanosti ne
morejo izvajati doktorskega Studija in po-
deljevati doktorskega naziva. V nekaterih
zveznih drZzavah Nemcije se zelo trudijo, da

bi to omogocili, vendar se jim do sedaj S ni
posre€ilo. Klasi¢ne univerze bi rade ohranile
privilegij izvajanja in podeljevanja doktoratov.
Vendar je naSa univerza uporabnih znanosti
odli¢éno sodelovala s klasi¢nimi univerzami
na podrocju doktorskega $tudija. Trenutno
ponujamo dva doktorska seminarja, enega v
sodelovanju s Svobodno univerzo, drugega pa
v sodelovanju z Univerzo Humboldt. Poleg
tega sodelujemo z medicinsko fakulteto Cha-
rité Univerze Humboldt, ki ponuja specifi¢en
Studijski program, za katerega dobijo denar na
vsakega Studenta, ki dela doktorski Studij na
doloceno temo. Tema, ki jo ponujamo skupaj,
je multimorbidnost, kjer obravnavamo sodasne
bolezni in stanja. Dandanes so starejsi ljudje
vedno bolj bolni, imajo pa tudi ve¢ bolezni
hkrati, kar imenujemo sodasne bolezni ali
multimorbidnost. Veliko nafih $tudentk in
Studentov iz zdravstvene smeri ali smeri soci-
alnega dela konca ta Studijski program. Druge
univerze uporabnih znanosti pa ne poznajo
tovrstnega sodelovanja, morda zaradi vedje
tekmovalnosti, ki vlada na podro&ju tehniénih
in ekonomskih znanosti.

DZ: V javnih govorih ste veckrat omenili
Zivljenje in delo pionirke socialnega dela Ali-
ce Salomon. Kaj vam Alice Salomon osebno
pomeni?

CLR: Alice Salomon je bila neverjetna
Zenska. Bila je dosti pred svojim &asom, saj je
Ze pred sto leti obravnavala teme, s katerimi
se ukvarjamo Se danes. Poleg tega je zadela
oblikovati sistem poucevanja socialnega dela,
ki je postal model ne le v Nemdiji, temve¢ tudi
v Skandinaviji, in je vplival celo na japonski
model. Njene knjige so bile prevedene tudi v
japoniCino. Bila je aktivna na Stevilnih podro-
¢jih; pisala je knjige o socialnem delu, delovala
je tudi politi¢no, sodelovala je pri oblikovanju
zasCitnih zakonov proti otroSkemu in Zenskemu
delu. Bila je feministka v meS¢anskem femini-
sticnem gibanju, zlasti pa je bila »mednarodna
figura, saj je od samega zadetka vzpostavljala
mednarodno sodelovanje. Bila je res izjemna
Zenska v veliko pogledih.

DZ: Ali Alice Salomon kot model sploh kaj
pomeni danasnjim Studentkam?



CLR: Na zacetku studija Studenti in Stu-
dentke ponavadi niti ne vedo, kdo je bila Alice
Salomon. Prav zato se danes bolj posve¢amo
zgodovini socialnega dela in izobraZevanja za
socialno delo. Posledica je tudi ve¢ diplomskih
del s teh podrocij. Letos praznujemo stoto
obletnico na3e Sole, v sklopu katere Studenti
organizirajo razne prireditve in projekte. Ena
skupina pripravlja koledar s pionirkami soci-
alnega dela, druga je naredila ve¢ intervjujev
o zgodovini Univerze uporabnih znanosti
Alice Salomon, tretja pa bo predstavila film o
Alice Salomon, o njenem Zivljenju in delu v
Zdruzenih drzavah Amerike.

DZ: Kako gledate na prihodnost izobraZe-
vanja za socialno delo?

CLR: Trg dela za socialne delavke in delav-
ce bo vedno vedji, ¢e ne povsod, pa zagotovo
v Evropski uniji. V nekaterih drzavah je zelo
odvisen od finan¢nih moZnosti, v EU pa se bo
ne glede na to povecal. Trg socialnega dela je v
zadnjih letih najhitreje rasel. Edina nevarnost
je bolonjska struktura, ki jo imamo sedaj. V
nekaterih drzavah, tudi v Neméiji, so diplomi-
rani Studentje Ze veliko preve¢ specializirani
in nimajo splo$ne Sirine za razli¢ne teorije in
koncepte. Imamo veliko razli¢nih poklicev
znotraj podrocja socialnega dela, vendar verja-
memo v univerzalno prvostopenjsko izobrazbo.
Sele na magistrskem 3tudiju naj bi se Studentje
ozko usmerili v izbrano podroéje. V Franciji,
na primer, imajo 16 razli¢nih podrodji znotraj
socialnega dela. Specializacija je prevelika.

DZ: To prinaSa fragmentacijo socialnega
dela.

CLR: Da, vendar magistrski programi pri-
naSajo nove moZnosti, zlasti skupni evropski
ali mednarodni magistrski programi. To naj
bi postala obicajna praksa, saj je socialna
politika v Evropi mednarodna. Tudi problemi
so mednarodni in jih ne more$ resevati, e ne
pozna§ mednarodne situacije. Upam, da bomo
v prihodnosti ustvarili ve¢ skupnih $tudijskih
programov na magistrski in doktorski ravni,
saj jih potrebujemo. Ce bi ustvarili take pove-
zave, bi imeli tudi ve¢ moZnosti za razvoj, saj
lahko ve¢ univerz skupaj ustvari zares mo¢ne
programe. Poleg tega upam, da smo na dobri

poti, da bo znanost socialnega dela postala
obicajna stvar ter da bo SirSe sprejeta. Soci-
alno delo je potrebovalo sto let, da je postalo
znanost! Ze Alice Salomon se je sprasevala,
ali je socialno delo znanost ali ne. Tedaj je
zapisala, da $e ni. Vendar si je to Zelela in prav
zato je ustanovila akademijo za pedagosko
in feministicno socialno delo ter neprestano
ponavljala, da moramo napredovati k znanosti
socialnega dela.

DZ: Kje vidite univerzo Alice Salomon
cez pet let?

CLR: Upam, da bomo &ez pet let vecji,
mocnejsi in Se bolj mednarodni. Morda nam
bo uspelo razviti nove moznosti sodelovanja
ne le z oblikovanjem novih Studijskih progra-
mov, ampak tudi s postavitvijo novih skupnih
modulov, ki se bodo poucevali na razlicnih
univerzitetnih §tudijskih programih. Nekaj
podobnega smo Ze naredili.

Menim pa, da v naslednjih petih letih Se ne
bomo pridobili pravice do izvajanja doktorske-
ga Studija iz socialnega dela. Na§ minister za
Solstvo je rekel, da se bo to zgodilo le »prek
njegovega trupla«. On je namre€ zdravnik in
zdravniki niso nikoli sprejemali drugih zdra-
vstvenih poklicev za enakovredne svojemu.
Odgovorila sem mu: »Ce bo treba, pa prek
trupla!«. Mol¢al je. Tak korak naprej bo zato
zahteval veliko Casa, odvisno pa je tudi od
razvoja v drugih nemskih zveznih drzavah.

Internacionalizacija je prav tako pomemb-
na. Povsod po Evropi imamo veCkulturno
druzbo, zato je zame najpomembnejse vpra-
Sanje 21. stoletja prav migracija. Razlogi zanjo
so razli¢ni — poznamo ekonomsko, okoljsko,
vojno migracijo in druge. Na to se moramo
odzvati. Prav zato potrebujemo mednarodno
in medkulturno socialno delo. V svoje mo-
dule smo ze vkljucili veliko medkulturnega
dela in sedaj imamo prvo profesorico, ki je
specializirana za medkulturno socialno delo.
Drugo Se ¢akamo.

DZ: Christine, najlepsa hvala za pogovor.
Sama sem kot astna profesorica vase univer-
ze povabljena na praznovanje stote obletnice
izobraZevanja za socialno delo v Evropi, ki ga
organizirate oktobra 2008. V imenu profesoric
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in profesorjev fakultete za socialno delo v Cestitamo in se nadejamo Se veliko skupnih
Ljubljani, svojih kolegic in kolegov s podrocja projektov in tako plodnega bilateralnega in
socialnega dela, vam ob tem prazniku iskreno multilateralnega sodelovanja kot dosle;.

Darja Zavirsek
Prevod Tjasa Nabergoj
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