AKTUALNI PROBLEMI FUNKCIONIRANJA DRUZBENEGA VARSTVA
INVALIDOV V POGOJIH DRUZBENOSTRUKTURNE KRIZE S
POSEBNIM POUDARKOM NA POLOZAJ IN VLOGO V 0ZD

Ciril Klajnitek

L. VSEBINA, OBSEG IN ORGANIZIRANOST DRUZBENEGA VARSTVA
INVALIDOV V SR SLOVENIJI

Drulbeno varstvo invalidov pomeni "aktivno" in "pasivno™ obliko urejanja njiho-
vega drulbenega polofaja. Medtem ko se aktiwvo varstvo nana%a na vse vidike
prevencije invalidnosti (kot so npr.: pravni, tehnolotki, zdravstveni, socialno-
psiholodki, drufbenoekonomski) in rehabilitacije (medicinski, psiholoZki in pro-
fesionalni vidik), se pasivo varstvo nanala predvsem na razli®ne dajatve, na-
domestila in beneficije po eni ter za3Cito oziroma azil na drugi strani. Oba
vidika invalidskega varstva pa predstavijata integralni sestavni del drulbe kot
celote, kar pomeni, da sta s to drufbo pogojena, da delita njeno usodo in da
jo obenem s svojim delovanjem tudi pogojujeta.

Vsebinsko so SESTAVINE tega varstva naslednje:

l. FORMALNO-PRAVNA (zakoni, statuti, pravilniki) in SAMOUPRAVNO-
PRAVNA (samoupravni sporazumi in drulbeni dogovori) UREDITEV viog,
funkcl] In razmerij med posameznimi subjekti tega "subsistema".

2. INSTITUCIONALNO-ORGANIZACIISKI KOMPLEKS, ki ga twvorijo:

a) prolzvajalske organizacije (gospodarske OZD, invalidske in za3Zitne de-
lavnice),

b) dr¥fawno oziroma javno-upravne institucije (skupSZine drufbenopolitinih
skupnost!. niihovi lzvr3ni sveti in komiteji),

¢) samoupravne drufbene Institucije (SIS-i),

d) strokowno-izvajalske Institucije (rehabilitacijski zavodi, zavodl za uspo-
sabljanje, %ole s prilagojenim programom),

e) institucije za vzgojo In izobraZevanje kadrov za delo z invalidnimi ose-
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bami (Zole, zavodi),
f) interesnc-druftvene organizacije (invalidske organizaclje in druitva),
g) drufbenopoliti®ne organizacije (ZSS, SZDL, ZKS, ZSMS).

NACRTOVANJE oziroma planiranje kadrov, sredstev, programov, itevila ob-
ravnav, razvojs ...

FINANCIRANIE storitev, programov, ljudi, institucij, razvoja ...
IZVAJANJE PROGRAMOV prevencije in rehabilitacije invalidov.

NADZOR IN REGULACIA (usmerjanje) vedenjs liudi, institucij in slub
pri izvajanju njihove dejawnosti.

POLITIKA IN STRATEGIJA RAZVOJA tako posameznih segmentov kot ce-
lokupnega sistema.

Shematsko si umestenost posameznih sestavin drufbenega varstva invalidov v Sir-
5| drufbenl sistem lahko predstavijamo na sleded nain:
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DRUZBENE PREOBRAZBE

ZAKONITOSTI
tehnolodki razvoj
ekonomski razvo)
kulturni razvoj.

RUZBENO-RAZVOJNI PROCESI IN

razvoj druibeno-politid. s.

DRZAVNO-PARTIJSKI KOMPLEKS,

| SAMOUP .- DELEGATSKI KOMPLEXS

I

SOCIALNA POLITIKA

- programske usmeritve

e = = == — — =4 . politiéno-ekon. usmerit.

- druzbeno dogovarjanje in
samoup. sSporazumevanje

|

INVALIDSKO VARSTVO
formalno-pravani vidik
institucije, organizacije
izvajanje programov
naértovanje, planiranje
financiranje
nadzor, usmerjanje
razvojna politika

RAZVOJNI PROBLEMI
ideolodko-politiéni

| e T |

druZbenc-ekonomski
strokovno-doktrinarni
osebnostno-personalni

pravno-organizaci jsic R —

v

RESEVANJE PROBLEMOV

= ad hoc intervencionizem
orientacija
mobilizaci ja
deblokiranje blokad
(razvojna strategija)

Ves dosedanji razvoj drufbenega "subsistema" invalidskega varstva je polititno-
ideolo¥ko in institucionalno pogojen in sankcioniran z dvojno (protislovno) nara-
vo nafega drufbenopoliti®nega sistema, ki je opredeljen:

- po eni strani kot sistem socialisti®ne demokracije, katere vrednostna usmeri-
tev je demokrati®nost, organizacijski princip decentralizacija, organizacijska
struktura pa sistem delavskega samoupravlijanja in delegatski sistem;

- po drugi strani pa kot sistem "“diktature proletariata®, katerega vrednostna
usmeritev je avtoritarnost, organizacijski princip demokratiZni centralizem,
organizacijska struktura pa leninistina partija in driava.

Oba kompleksa (driawno-partijski in samoupravno-delegatski) sta z ozirom na
zmeraj konkretno dinamiko njunega medsebojnega razmerja tista, ki naj bi tu-
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di na tem specifitnem podrogju drufbenega llvllonj.a‘ zagotavljala drufbeno-in-
stitucionalno operacionalizacijo ideologlje samoupravne precbrazbe drulbe.

Generalni VREDNOSTNO-ORIENTACIISKI OKVIR sistema invalidskega varstva
namref predstavlja ustava, posebnega - drulbenorazvojne usmeritve, ki se nana-
Sajo na posamezne konstitutivne prvine (podrodja) sistema, posaminega pa ne-
posredne razvojne usmeritve posameznih Institucij.

S stali3Za viadajole ideologije, ki se kafe skozi vedenje nosilcev posameznih
politi€nih funkcij, organizacij in forumov, se pritakuje taloolﬁ&o-tu*clonelna
vpetost In s tem povezanu funkcionalno racionalno vedenje posameznih subjek-
tov (institucij, slufb, posameznikov). 2al pa tega ne potrjuje nepristranski In
celovit wpogled v dejansko dogajanje, razmerja in procese. Tak pogled pa je
moZen samo na nalin izstopa iz podrofja vsakodnewnih navajenostl, samoumev-
nosti in strahov pred soolenjem s tem, kar se dejansko dogaja. In dogaja se
to, da sistema Invalidskega varstva v smislu samoregulirajofega in funkcional-
no racionalnega drufbenega subsistema kot nekak3nega krmiljenega "stroja",
pravzaprav sploh nimamo. To pomeni, da sicer imamo druibeno zagotovljeno
varstvo invalidov, vendar ne v smislu racionalno delujote, fleksibilne In razvoj-
nim spremembam 3irSe drulbe aktivno prilagajote se celote. Opravka imamo
namret z mnofico razli€nih, med sebo] tako all drugaZe povezanih subsistemov
In sistemskih mehanizmov, konceptuaino in metodoloZko razli®nih (neusklajenih)
postopkov in med seboj premalo usklajenih aktivnosti, znotraj katerih se nene- .
hno pojavija problem dejanskega konsenza med nosllcl razli&nih Interesov (re-
snitni konsenz ima kritje v &lanih), neracionalno tro¥enje drufbenih sredstev,
&asa In razpoloZljive energije ter ad hoc intervencionizem oziroma voluntaristi-
&na politika kratkega daha (dometa).

Nizke uEinkovitosti sistema in visoke stopnje entropije (lzgorevanja energije,
tasa in denarja v prazno oziroma brez adekvatnega ufinka) ne gre pripisovati
nezadostnemu izpolnjevanju tega all onega Institucionalno-sistemskega meha-
nizma oziroma njegovi nedodelancsti, marvef je treba razloge za to iskati v
sami naravi, to je v strukturi in nadinu funkcioniranja "sistema" kot takega.
Drugale povedano, razlogov birokratske samowolje, monopolizacije mo&i ter
sicerinjega konzervativnega empirizma (priznavanja in vrednotenja le splo3no
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znanega) ne gre iskati toliko v samih ljudeh, marve® v naravi samega sistema
in njemu lastnih blokadah. Gre namre& za - s struktumimi lastnostmi social-
nega sistema pogojenc - blokiranje delownih in ustvarjalnih potencialov udele-
fencev samega sistema ter njihovo (prav take z narawo sistema pogojeno) ne-
zmolnost, da bi ob nekem relativno normalnem trofenju tasa in energije (pa
tudi denarja) lahko nemoteno realizirali sicer po strokowni plati, povsem ute-
meljeno potrebo, hotenje, interes.

Znotraj tak3nega stanja stvari se posamezni subjekti sistema (institucije) pri
zagotavljanju pogojev za &imbolj nemoteno poslovanje in razvoj nenehno zateka-
jo k iskanju In uporabl takinih sredstev, metod in postopkov, ki po eni strani
posegajo v interes drugih subjektov oziroma ga celo blokirajo, po drugi strani
pa takZen utilitaristi&nl Individualizem institucij prispeva k tekofemu reprodu-
ciranju sistema in kopienja njegovih problemov.

Nastejmo NEKAJ PROBLEMOV, s katerimi se sreCujemo vsi:

= hipertrofija, nekonsistentnost in neusklajenost predpisov ter normativni ide-
alizem,

- hipertrofija in togost institucij ter institucionalni perfekcionizem,

- nediferenciranost vlog in funkcij oziroma nizka stopnja funkcionalne delitve
dela ter na njej temeljele solidarnosti,

- neusklajena in pomanjkljiva strokowna, samouprawa in upravna koordinacija,
nadzor in usmerjanje,

- nizka stopnja profesionalne (samo)zavesti in relativno nizka vrednost in mo&
oziroma viega strokovnih argumentov,

- pomanjkljivo bazi&no in aplikativio raziskovanje,

- odsotnost dolgoroZnih razvojnih usmeritev oziroma dolgoroZne politike in
strategije razvoja,

- neutinkovitost usklajevalnih in alokacijskih mehanizmov samoupravnega spo-
razumevanja in drufbenega dogovarjanja,

- odsotnost u€inkovitejdih mobilizacijskih mehanizmov,

- neparticipativnost delavcev v OZD In nizka stopnja njihovega wpliva na delo
drulbenih slukb,

- tehnolaka nerazvitost in nizka stopnja investivnosti gospodarskih OZD,

- sicerinja nizka stopnja razvitosti socialne funkcije OZD itd. .
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Zaradi vsega naitetega bistvenih problemov invalidskega varstva ne moremo re-
Sevati z wvztrajanjem pri obstojeih pozicijah ter z vrednotenjem splofno spreje-
tega, ne s parcialnim ad hoc intervercionizmom (pa naj bo strokowni ali politi-
&ni), ne s politiko Zakanja, &e¥ da bo do razvoja prislo samo po sebi. Potrebno
je, da se postopoma, korak za korakom (in to brez Zakanja) dokopljemo do sku-
pne, dogovorne politike in strategije razwoja. v ckviru katere se bomo smelo lo-
tevall konkretnih refitev na osnovi znanja o povezanosti posameznih procesov ozi-
roma na osnovi razumevanja In upo3tevanja razvojnih zakonitosti. To pa je mogo-
&e samo na temelju diferenciranega vkliuevanja in medsebojnega prelemanja ra-
zlitnih podrofij dela, kot so stroka, uprava, samouprava ...

I. AKTUALNI POLOZAJ NASIH OZD IN NAS SAMIH V KONTEKSTU DRU-
ZBENEGA VARSTVA INVALIDOV

Skupno, dogovorno in na znanju temeljefo razwojno politiko in strategijo stru-
kturalnega prilagajanja Institucl] In slufb v okviru sistemsko urejenega varstva
invalidov neposredno spodbuja tudi stanje naSih delovnih organizacij.

V Sloveniji je med vsemi zaposlenimi 3.8 % invalidov, pri &emer je v gospodar-
stw njihov delef 2.5-krat vefjl kot v negospodarstw. V glavnem so zaposieni

na manj zahtevnih delownih mestih v neposredni proizvodnji, njihova kvalifika-
clijska struktura pa je po vefini nizka. Stevilo invalidskih upokojitev se ob inva- -
lidizirajoZlh wEinkih obstojede (v glavnem ¥e zastarale) tehnologije znotraj ob-
stojeCih sistemskih refitev ne zmanjSuje. Do Se vegjih telav bo priflo, ko se
bodo kot neposredna posledica potrebnega in vse bolj bliZajofega se prestru-
kturiranja gospodarstva zaZeli ustvarjati tehnolodki viski delowe sile in obliko-
vatl zahtewejSa delowna mesta, ki bodo zahtevala bolj usposobljene delavce, 2z
dosti visjo kvalifikacijsko strukturo, kot jo imamo danes.

Naloga drufbene skuprosti je prakti®no zagotavijanje pogojev za ve&jo uveljavi-
tev in dvig kvalitete obstojeih programov aktivnega invalidskega varstva (pre-
vencije in rehabilitacije). Ker pa drufbena skupnost ni neka izven ljudi in in-
stitucij po sebl obstojefa substanca (ki daje in jemlje ter omogoZa in onemo-
goZa), je aktivno spreminjanje obstojeXega mogofe samo na ta nalin:
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- da se nenehno zavedamo svoje dwojne drulbene (determinirane in determini-
rajoZe) vioge ter si po svojih moZeh prizadevamo za spreminjanje razmer v
lastnem delownem okolju,

- da se zavedamo soodvisnosti in povezav lastne in tuje dejawnosti (dejavnosti
drugih profilov delavcev in druglh Instituc] in slufb) ter

- da pri tem upoStevamo interne in eksterne dolo&ilnice naZe lastne mo&i in
nemoti.

Predvsem je treba izhajati iz tega, da so danainji problemi delovnih organiza-
cij na podrofju invalidskega varstva v veliki meri tudi kumulatimi rezultat nji-
hovega dosedanjega odnosa do problemov invalidnostl ter danadnjih zaostrenih
pogojev gospodarjenja, fivijenja in dela. V vedini primerov se namre¢ delovne
organizacije v svo|i dosedanji praksi problemov invalidnosti niso lotevale dovolj
sistematiZno, dosledno, strokovno poglobljeno in organizirano. Ne razpolagamo
z zadovoljivim poznavanjem soutinkovanja internih in eksternih doloZilnic njiho-
vega takdnega vedenja delownlh organizacij, nitl nimamo Izkustvenih podatkov o
tem, kakine spremembe je mogole dosefi na mikro nivoju delownih organizacij.

Vsemu temu navkljub pa zagotovo VEMO naslednje:

- da so delowmi ljudje v OZD sistemsko koncipirani kot temeljni nosilci social-
ne politike in invalidskega varstva (to ni isto kot invalidsko zavarovanje pre-
ko SPIZ-a); ;

- da je aktivo invalidsko varstvo, ki ga predstavljata prevencija in rehabilita-
clja, Integraini sestawi del socialne funkcije OZD, ne pa posebej organizi-
rana aktivnost, ki bi imela svojo lastno organizacijsko strukturo, lastno ideo-
logijo in program dela;

- da v zavest poslowno-tehniZnih vodstev delownih organizacij, ki so klju¥ni no-
silci hierarhitne strukture moti, e vedno nl prodrio preprifanje o potreb-
nostl "investicije", ki jo pomeni zaposlovanje strokowno kvalificiranih kadrov,
katerih naloga bi bila proufevanje In reguliranje kvalitete Zivljenja v procesu
dela, spremljanje in proutevanje medsebojnega (so)u¥inkovanja tehnoloZkih
delovno-organizacijskih, ekonomskih in csebnostnih faktorjev;

- da v OZD previaduje tayloristitna logika oziroma organizacija dela, ki teme-
lji na tradicionalni filozofiji &loveka in tradicionalni motivacijski teoriji "ko-
rentka In palice",
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- da odbori za varstvo pri delu, s katerimi smo pred leti poskuSali sindikalisti-
€no kompenzirati primanjkljaj resnega strokovnega dela in spodbuditi velje ob-
vladovanje invalidske problematike, preprosto ne delujejo;

- da v obstojeih drufbenostrukturnih kriznih razmerah zaradi odsotnosti ustrez-
nih mobilizacijskih mehanizmov naradta utilitaristi®ni individualizem kot pre-
vladujoZa vrednostna orientacija delavcev ("vsak naj dobro poskrbi le zase")
ter kratkovidna vulgarna ekonomisti€na logika po vzoru “koliko denarja, toli-
ko uslug";

- da de facto v nafih OZD sploh nimamo nosilca soclalne etike, mo&l in od-
governosti,

Neverjetno razvejan, kompliciran in hiperinstitucionaliziran sistem samouprav-
ljanja je v tekofem reproduciranju visoke legitimitete delovanja posameznih in-
stitucij ter nizkega konsenza In v togosti pri iskanju ustreznih programsko-de-
lovnih in sistemsko-organizacijskih reSitev, ki bi bile usmerjene v iskanje izho-
da iz obstojetih razmer, aktivno drulbeno varstvo invalidov segmentiral, depro-
fesionaliziral in pasiviziral. Totalni in totalizirajofi vseprisotni samouprawni je-
zik In govor, s pomofjo katerega se vzpostavlja, Sirl In reproducira samouprav-
na ideologija, je posrkal vase drufbeno imaginacijo, woljo in energijo, omogotil
je ustvarjanje in vzdrievanje samozaslepljujole iluzije o sistemsko racionalnem
obvladovanju tega podrofja drulbenega dela brez racionalne pravne driave, bre:z
potrebe po zaresnem strokownem delu, brez funkcionalne delitve dela ter brez
diferenciranega vkljufevanja in medsebojnega prefemanja razli€nih (med seboj
razlikujoih se) podrodij dela razli¥nih tipov (vrst) institucij in slufb (strokov-
nih, samouprawnih in uprawih).

TakZna je namre& na drulbenem nivoju iluzija, ki jo, bodisi nezavedno ali pa
sprenevedajod se, ustvarjamo in vzdriulemo z nafim vsakdanjim delowim dru-
¥benopoliti®nim in tudi zasebn(i¥k)im delom in sodelovanjem, reproducirajol
pri tem obstojeZa drufbena razmerja in perpetuiranje hoje v zaZaranem krogu
lastne (ne)ulinkovitosti in (ne)moZi.

Nenehno brane® svojo narclsti®no krhko osebno(stno) identiteto in integriteto
ter brez prave volje do moti (kot sredstva za nenehno samopreseganje) Irtvu-
jemo svoje Zivijenje za oblast postvarelih (nam odtujenih) drufbenih razmerij.
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S svojim vedenjem vsakodnevno oznanjamo "vdanost", “skromnost", "razumnost",
"pridnost", “obzirnost", "dolinost" in druge majhne kreposti - majhnega, anksi-
oznega ter v majhna zadowvoljstva (uZivanja) beZe€ega oziroma z njimi zadovolju-
jotega se Clovetka. Kot da nam neka internalizirana, nedefinirana in nepozna-
na oblastna instanca pri tem ves fas kategoriéno ukazuje: "VSE JE V REDU,
ZASE SE BRIGA) IN UZIVAX"

In pri prem tem "smo" kar naprej in vedno znova nad &im “preseneeni”, an-
ksiozni in agresivni, bodisi navzven (v obliki neposlufanja, netolerantnosti do
druga&nega misljenja In delovanja oziroma v obliki tihe rezistence) ali pa nav-
znoter (v obliki psihosomatskih obolenj in motenj).

To je nalin naSega vsakodnevnega belanja od opiranja na razvoj svojih lastnih
(bitnih) moél, na&in nn!egl (samo)zanikovanja In medsebojnega (vzajemnega)
blokiranja. Pomeni, da razwojne blokade niso le lastnosti "po sebi obstojefega”
sistemskega mehanizma, marve¢ obstojijo v glavah in delovanju nas realno,
zmeraj tukaj in sedaj obstojetih, futno nazornih ljudi. Blokade so v nalem ne-
reflektiranem, nereflektirajofem oziroma neproblematizirajofem odnosu do sa-
mih sebe, soljudi, drulbe in sveta.

lIl. KAKO 1Z ZACARANEGA KROGA NIZKE UCINKOVITOSTI IN NEMOCI

Ce doslej povedano niso prazne marnje, potem izhod iz zafaranega kroga nizke
uElnkovitosti in nemoti NI v pritakovanju nekakinim bogovom (viogo bogov ima-
jo pri tem neke priznane avtoritete) danih odrefilnih modelov in sistemov, v
okviru katerih bl "nemo&ni" le dobili zamenjavo za neko& davno travmatiéno
jim odtegnjeno in odtujeno materino dojko In zavetje, znotraj katerega bi se
potem (spet) le reproducirali v svojem neavtonomnem, infantilnem, brezkon-
fliktnem, neprotislovnem - bolj ali manj tihem in mirnem funkcioniranju -
brez hotenja po popolnosti, po opiranju na lastne noge in mo&i, brez hotenja
po samopreseganju.

Ker opisane obstojefe razmere vzdriujemo mi sami s svojim vsakodnewnim (so)
delovanjem in (so)ufinkovanjem, je treba zaleti iskatl kzhod v nalem vsako-



dnevnem zmeraj teoreti¥no-prakti&nem vedenju. To vedenje ni le stvar izkulenj
in po sebi obstojeZih osebnostnih lastnosti, niti ni zgolj od zunaj (heteronomno)
pogojeno s predpostavijenim druZbenim okoljem slehernika (teh "okoli]" je to-
liko, kolikor je ljudi!), marve® je vedno le stvar povsem konkretne percepcije/
Interpretacije "objekta", ki ga motrimo (percipiramo, interpretiramo) In nale-
ga razmerja do njega. Spreminjanje nafega skupnega drulbenega sveta (za kar
nam tukaj pravzaprav gre) torej zmeraj lahko poteka le na nafin nenehnega
spreminjanja tolmatenja tega sveta in nadega odnosa do njega. Pri tem ne sme-
mo [skati nekakine odrefilne oporne tofke, ki bl nam nudila gotovost za vse
tase (kar je vedno le vrafanje k Ze omenjeni dojki), marve& da se obrnemo

k sebl in v zmeraj aktualnem nizu “tukaj in sedaj"-ev (zmeraj znova) vzposta-
vijamo, vzdriujemo in spodbujamo samorefleksijo (samoproblematiziranje, samo-
tematiziranje) lastne vioge, poletja, hotenj in elja. To bi pravzaprav lahko bi-
la tudi opredelitev Elovekove (naZe) Izvorne raz-prtosti In Zlvosti, tvornosti, od-
prtosti za razwoj (zarodkov) drugaZnega stanja stvari oziroma drugaZnih medZlo-
vedkih in druZbenih razmeri).

TakZen, na nenehni samorefleksiji temelje® natin delovanja oziroma odnosa do
sebe, soljudi in sveta pa ni nikakrina ekskluwzivno dana, za nekakine izbrance

rezervirana po sebi obstojefa (z)moZnost, marve® je vedno le stvar nade ose-

bne opredelitve, osebnega [zbora ene od naslednjih dveh alternativ:

I. Odio€itev za tiho in mirno, protisloviem in konfliktom nenehno se izogiba-
jofe funkcioniranje v okviru predpostavijene delitve dela. Na tak nalin se
znebimo (ob¥utka-ov) (so)odgovornosti za obstojele stanje, s tem pa tudi
hotenj po druga&nosti oziroma spreminjanju (na ta na&in personaliziramo
drulbeno viogo in vzdriujemo zamrznjena drulbena razmerja ter na njih te-
meljefo togost institucij - sistema).

2. Odilofitev za takino vedenje, obnafanje in delovanje, ob katerem se nenehno
samoizpradujoZe in samoproblematizirajofe vrafamo k samim sebi, k lastnim
predpostavkam, izvorom, leljam, hotenjem in interesom. To pomeni, da smo
sofasno zmolni tako identifikacije kot diferenciranja ter da se potrjujemo
kot subjekti (drulbenega razvoja) tudi ob priznanju lastne nemoZi in (zave-
sti) porazov.



PASIVNOST

- 205 -

Sicer pa sta na¥a (ne)moZ in z njo povezan nalin delovanja najbolj razvidna iz
naslednje sheme razmerja med teorijo In prakso:

. SAMOUMEVNOST (institucij, mi3ljenja)

- kratkovidni prakticizem - utopistidni aktivizem

- pasivni oportunizem - oportunistiéni aktivizem

- ritualizem/apologi ja- - donkihotovstvo/ovnovstvo ,é

- samozadovol jujodi kriticizem - brezobzirnost (nepristranost) E
(izolaci ja, umik) teoretidne kritike =

- cinizem/nihilizem (skrajni - obzirnost vsakodnewne prak-
opozicionizem) tiéne kritike (borbe)

- navidezni avantzardizem - dejanski avantgardizem

SAMOREFLEKSIJA (polozaja, podetja)
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IV. PRILOGA - PRIPOMOCKI ZA TEMATIZACIJO (SAMOREFLEKSIJO)

Shema 1. Zacarani krog nerazvitosti invalidskega varstva v 02D

(pre)VLADAJOLA IDEOLOGIJA
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Shema 2. Udinki gospodarske krize in administratiwnih omejitev
2
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P ‘c'mm"t.;z‘l.) v JOJA V ZACARA- nja po storitvah reh.
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oT.
pacanje realnih REPRODUSCIJA ome jevanje obsega
nashnin dohodkov VERAZVITOSTI rehad. programov
1 AYTIVIEGA INVA-
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\" zadovol Jevan je potreb
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POLITIKA IN STRATECIJA
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Shema 3.

Shema 4.

Vloga prestrukturiranja gospodarstva in druZbenih dejavnosti
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